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RENDICION DE CUENTAS

La ESE HOSPITAL MARCO FIDEL SUAREZ, Bello-Antioquia, realiza el 18 de noviembre de 2021 la
Audiencia Publica de Rendiciéon de Cuentas en la cual se expuso los avances del Plan Operativo,
informacién financiera, produccién, contratacion, entre otros datos claves de la gestidn realizada
durante el afio. En la mayoria de los casos se realiza comparativo con los dos aifos inmediatamente
anteriores con el fin de explicar mejor los datos y demostrar los avances, retrocesos y/o metas.
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RESUMEN

ASISTENTES

Secretario de Salud municipio de Bello

Subsecretario de Salud municipio de Bello

Gerente ESE Hospital Marco Fidel Suarez

Gerente ESE Bello Salud

Gerente Hospital Mental de Antioquia

Funcionarios de la ESE Hospital Marco Fidel Suarez, ESE Bello Salud y Secretaria de Salud de Bello
Veedores de la comunidad

Asociacion de Usuarios

Comunidad en general

ORDEN DEL DiA

Registro de Asistentes

Rendicién de cuentas del Hospital Mental de Antioquia
Rendicién de cuentas de la ESE Hospital Marco Fidel Suarez
Rendicion de cuentas de la ESE Bello Salud

Rendicion de cuentas de la Secretaria de Salud municipal
Respuesta a inquietudes de los asistentes

Cierre de la Audiencia Publica de Rendicion de cuentas
Himno del municipio de Bello
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1. REGISTRO DE ASISTENTES

La jornada inicid6 con la recepcién y registro de los asistentes a la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas y la entrega de formatos e informacion referentes a la audiencia; en
los formatos, los usuarios podian escribir sus inquietudes o sugerencias durante el transcurso
del evento.




2. RENDICION DE CUENTAS HOSPITAL MENTAL DE ANTIOQUIA

Se llevo a cabo la Audiencia Publica de Rendicidn de cuentas del Hospital Mental de Antioquia,
en la cual se presenté la informacidon de la gestidn realizada durante el afio.

3. RENDICION DE CUENTAS DE LA ESE HOSPITAL MARCO FIDEL SUAREZ

El Dr. Isauro Barbosa Aguirre, gerente de la ESE Hospital Marco Fidel Suarez, inicid su
intervencidn presentandose ante la comunidad, contextualizando a los asistentes sobre los
temas que se van a presentar en el evento.

Prosiguio con la presentacion de los temas, ordenados de acuerdo con el Plan de Desarrollo
Institucional y sus lineas estratégicas, los cuales se relacionan a continuacion:

1. Se presentaron los logros obtenidos en la primera linea estratégica, resaltando el trabajo
en red con las demas entidades de salud del territorio, la gestion con los equipos de
trabajo y el seguimiento a los procesos con el area de Control Interno.

UNIDOS por el liderazgo,
la planeacion y |la estrategia
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Control Juridico Control interno
2 Actualizacion del Manual metodolégico para la ‘e
Sentencias favorables administracion del riesgo
Radicado Demandante Juzgado Pretensiones Instancia
Actualizacion del formato para la Administracion del
José Leonardo Décimo riesgo por procesos
20170007400 Martinez Administrativo | $1.137.870.240 | Primera
Gonzalez oral de Medellin
Veintiuno Capacitacion a lideres de procesos en administracion
20170008300 Maria Eugenia | Administrativo 5 del riesgo
Vargas Berrio Oral de $239.100.000 | Primera
Medeliin
Quinto i i6 ACIH 7 N
50176630000 Karol Suley Admmistrativo - Liderar la creacion y activacion de la unidad auditora
Torres Tamayo Oral de $ g 5 I
Medellin
Margarita Maria Tribunal Seguim[eqto a} cqmplimiento del cronograma de
20140035000 | “geniimeade | Administrativo | $718.601.933 | Segunda comités institucionales
Quintero Antioquia
Total $2.533.922.173 S
Tableros de control para el seguimiento al Plan de
Desarrollo, Plan de Gestion y Plan Operativo Anual

Actualizacion Politica de auste
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2. Posteriormente se presentaron los avances obtenidos en la linea estratégica numero 2,
la cual responde a la gestién financiera.

Promedio de facturacion
por ventas de servicios

e salu
$7.282.684.356

Promedio de recaudo por
ventas de servicios de
salud $ 6.105.821.127

Aplicacion de provision del
100% para deterioro de
cuentas por cobrar NO
corrientes, por valor de

$26.349.712.234

Sostenibilidad econémica

Campaiias institucionales de
Gestion Ambiental
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cuido el planefa
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It d Incremento del activo
esuitados total en
$13.441.031.718
correspondiente a un 15%
con respecto a septiembre
| 2020

de colores para la separacion de

498.090.730
Resultado neto
= $6.126.256.928

Resultado operacional = |
$7.

Destinacion del flujo de caja |
para pago de demandas
$1.782.933.763 y pago de
bonos pensionales
$739.626.718

Disefio e implementacion del
plan de rentabilidad y
sostenibilidad finandera
2021-2023: Generacion de
rentabilidad operativa en la
prestacion de los servicios.

[ e s

.
Capacitaciones en manejo de @
residuos e inicio de
implementacién del nuevo
cédigo de colores

Implementacion nuevo cédigo

residuos no peligrosos.

Marco Fidel Suirez

Compromisa de Vida




onémica

Partlclpaclon comité amblentaL

del sector salud

* La participacion en este comité nos ha permitido darnos a conocer en el ambito
ambiental como un Hospital comprometido con el cumplimiento de la normatividad el

medio ambiente.

Gestion de Fauna

ibilidad Smi

Responsabilidad Social
Empresarial

&
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Trasplantados

Medellin, 13 de octubre del 2021
CERTIFICADO DE DONACION €D 2021-70

Las suscritas GLORIA CECILIA CALLE URIBE y LUIS GUILLERMO JARAMILLO GOMEZ,
actuando en calidad de Representante legal y Revisor Fiscal respectivamente de la entidad
sin animo de lucro denominada FUNDACION NACIONAL DE TRASPLANTADOS identificada
‘con NIT 900.206.528-7, certificamos:

Que hemos recibido del Hospital Marco Fidel Suarez PH con Nit nimero 8000985703;
Gincuenta y cuatro (54) kilos de tapas, en el mes de octubre.

* La Secretaria de Salud municipal emitid
concepto favorable para el PGIRASA institucional.

&

Cumplimiento del componente
ambiental de la Contraloria Genera
de Antioquia con concepto favorable.
100 puntos de 100 posibles.

Medellin, 14/07/2021

CONTRALORIA

T integricady Comoromiso

© gt ET Valor Del Presupuesto

iy 359.699.672 50.0% 500%
calificacion I 1 1 1
22CONCEPTO.
¥i
E PUNTAJE
VARIABLES PARCIAL EONPERADO, ATRIBUIDO
Gestién Ambientl 100 08 600
loversion Ambiental 100 04 400
CUMPLIMIENTO EN LA GESTION E INVERSION AMBIENTAL 100
Concopto a emitir favorable

Foerie: Encuesta de got
Elabort: Carios Mano G

Una vez verificados los documentos que soportan la rendicion de la encuesta de
gestion e inversion ambiental a través de la eval de las variables

contempladas en la matriz de gestion e inversion ambiental de la ESE se emite un

concepto favorable de acuerdo, con una calificacién de 100 sobre 100 puntos.
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Capacitaciones Gestion
ambiental
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3. Se prosigue con la linea estratégica relacionada con la gestion tecnolégica, innovacion y
proyectos.

UNIDOS por la innovacion
desarrollo e investigacion

 Fidel Sudrez

S Efecto de los Hidrocarburos aromaticos policiclicos
INVESTIGACION — asociados al material particulado del Valle de Aburrd
sobre hormonas gestacionales producidas por una

linea celular placentaria.
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Innovacién, desarrollo e investigacién

Gestion de la tecnologia

« 2] ‘
Wi-Fi
WiFi @

Asistente Wi-Fi

ACCESO WIFI

1. Ingresar a la red invitadosHMFS

hmfs

2. Registrar datos solicitados y aceptar
@ SISTEMAS

| * InvitadosHMFS |

. historia clinica
Guardada

3. Clic en ingresar

Disfruta el acceso a wifi y permanece
conectado con tu familia

@ isico Fidel Susrez

Mes Namero de conexiones

Julio 1025

Agosto 1453

Septiembre 1423
e investigacié

s

Aplicaciones web

Seguridad informatica

Actualizacién de las
politicas del firewall para la
navegacion en internet.

Gracias a esto se clasifico
las paginas en las cuales
se puede navegar.

Depuracion de las
conexiones VPN del
hospital con el fin de

otorgar las autorizaciones
de conexién remota
realmente necesarias.

Parametrizacion del
software Dinamica

Gerencial para limitar la
impresion en diferentes
procesos.
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Solicitud da Diotas. Base de Datos Heioras Cirvcas

Dopartamento do Sistomas y técnologias HMFS.

Historias clinicas

4. Los logros de la linea estratégica de Gestion de las Personas dan muestra de las
la vigencia para el
colaboradores, asi como de su formacién permanente.

actividades realizadas durante

UNIDOS por la gestion
de las personas

Est vl

Compromiso de Vida
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Gestién de las personas

Cumplimiento de
bt actividades programadas

induccién a
personal nuevo,
vinculado y
agremiado: 100 %

Cumplimiento
del 100 % del
Plan Anual de
Capacitaciones

En articulacién con el
proceso docencia servicio se
logro la formacion de 20
funcionarios como auditores
en norma ISO 9001,
certificado por la
Universidad Cooperativa de
Colombia.
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Gestién de las personas

Actividades de bienestar

Tarde de cine

Pre-pensionados
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Gestién de las personas

Aula Virtual Institucional
-AVI-
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() Gestion por procesos HMES.
@ :Ouéesunprocess?
@ Custes sonnuestos procesos?

Contenidos
@ oteria det hospitar
@ onnigama
@ Oisgnésticoempresarial
[y R ——
@ v deprocesos

© riessos @ Honitors, seguimientay valuscion
@ Contormacion de la junta directiva.
@ cosigo de bticay of buen gobierne.
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5. La linea estratégica nUmero 5 es presentada por el gerente como parte principal de la
razén de ser de la institucion y expone el seguimiento a los servicios prestados a la

comunidad.

UNIDOS por el cumplimiento
de nuestra mision

Cumplimiento de nuestra misién

Porcentaje de servicios asistenciales prestados
en la ESE segun matriz de proyeccion.

PEPPV, ;774
ot 51%
40,000
i i
30.000
10.000
rer Ma

Marzo Abril

160

140

~ %% 120
| 100

60%

40%

o

Septiembre

i3d%e

v

13,

azes 3%
| I r | |
junio u Agosto

fe cumplimientc

Enero Feb io

m— Servicios Producidos e Servicios programados

L 4

Indicadores de eficiencia hospitalaria *
3

co Fidel Suarez

Cumplimiento de nuestra misién

Promedio dia estancia

Mes Enero Febrero Marzo Abri Mayo Junio Julie Agosto Septiembre
Pomedioa dia
Estancia 505 5.35 5,01 6,52 555 5,76 566 5,52 52
Denominador | >4y <62 >4y <62 >4y <6,2 >4y <62 >4y <62 >4y<62 >4y<62 >4y <6.2 >4y<62
|ICumplimiento sI sl sl NO £l si St st sI
Giro cama
Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Jutio Agosto | Septiembre|
Giro Cama 5 5 7 4 5 5 5.3 4,9 5.1
Meta >42 >42 >42 >42 >4,2 >4,2 >4.2 >4.2 >4.2
Cumplimiento CUMPLE | CUMPLE | CUMPLE NO CUMPLE | CUMPLE | CUMPLE | CUMPLE | CUMPLE

Porcentaje ocupacional

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Jutio Agosto | Septiembre
% OCUPACIONAL 80,0 80,2 836 81.4 84,3 90,1 878 84,5 814
Meta >80% >80% >80% >80% >80% >80% >80% >80% >80%

Cumple Cumple | Cumple | Curple | Curple | Cumple | Cumple | Curple | Cumple | Cumpie

rco Fidel Sudrez




Descripcion de usuarios atendidos

Comparativo: 2019 - 2020 - 2021

Usuarios

Atendidos 2019 2020 2021
Enero 5.798 5.806 4.313
Febrero 5.570 6.019 4.236
Marzo 5.706 4.251 4.422
Abril 5.608 2.058 3.342
Mayo 5.221 3.637 4.331
Junio 4.928 4.558 4.041
Julio 5.191 3.343 5.069
Agosto 4.750 3.010 4.559
Septiembre 4.458 3.418 4.716

Octubre 4.199 3.572

Noviembre 3.899 3:315

Diciembre 3.952 3.470

Total 59.280 46.457 39.029

Fuente: Dindmica Gerencial - RIPS.

Cumplimiento de nuestra misién

Descripcion de usuarios atendidos

Pirdmide poblacional acumulada. Enero - Septiembre, 2021.

85YMAS [3708]
80-84 [11]o3]
7579 2] ze]
7074 s Tas ]
6569 20 | 18
5559 25 21
50-54 24 2.1
35-39 28 | 22 ]
3034 [ols2 <[ 28 ]
25-29 [ 43 3 ]
20-24 [ 42 3. ]
15-19 | EY) 19
10-14 [ 3.1 29 ]
05-09 [ 28 54 ]
7.9 8.6 ]

OMUJERES O HOMBRES

Fuente: Dinamica Gerencial - RIPS

Descripcion de usuarios atendidos

Procedencia de usuarios. Enero - Septiembre, 2021.

Bello *69,6%

012,5%

Resto del
Valle de

*8,5%

Aburra

Resto de

8,6%

Antioquia

Fuente: Dinamica Gerencial - RIPS

Acumulado de afiliacién de usuarios.
Enero - Septiembre, 2021.

_Particular
1%

Otro_
4%

Contributivo

Subsidiado 50,3%

41,8%

Marco Fidel Suarez
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Distribucién porcentual por edades.
Enero - Septiembre, 2021.

Mayores de 65 afios
14%

Menores de 14 afios

33%

15 a 29 afios
20%

30 a44 afios
16%

w Marco Fidel Suarez
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Subregiones Total
Vallede Aburra 35.521
Oriente 1.011
Suroeste 738
Nordeste 498
Norte 464
Otros 316
Occidente 245
Magdalena Medio 134
Bajo Cauca 91
Uraba 44
Total 38.746
*0,8%

Marco Fidel Suarez
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e Separacion de areas COVID y no COVID en
Atencion COVID-19 urgencias y hospitalizacion. Habilitacion

Unidad de Cuidados Intensivos

Seguimiento permanente al mapa de
riesgos COVID-19

10.359 muestras de COVID-19 tomadas
22,8 % de positividad

2.433 egresos hospitalarios por COVID

Atencion en urgencias a 6.486
pacientes sintomaticos respiratorios

wMgrco Fidel Suarez

Vacunacién contra COVID-19 PY

Corte a 12 de noviembre de 2021

TOTAL
> 80 anos

60-79 afos  7.312 Transporte
B oo 20031 Asistencial

Medicalizado
THS

ICBF
DOCENTES
GESTANTES Y

LACTANTES

INPEC

Maximas auforidades
sam_tantlis a ur:'l'!:?l i
gﬂ?r?f?l?; epar#:m'enfal

Unidad de
Cuidados

Oy i " . ; a
© MrcoFidel surez -
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6. Se presentaron las actividades realizadas desde el proceso de Gestidon de la Cultura y las
Comunicaciones como un eje transversal y que vincula todas las areas de la institucién.

UNIDOS por una comunicacion
con proposito

v  Fidel Suarez




Comunicacién con propésito

Reconociendo nuestra labor
a

1ensaje”

oaro Qe a Gecisien ntre Scruar o uR
e como prioridad el ais sceance y demo:

~

UnaVIDA

1ndo Que 1o moors ia

ESE Hospital Marco Fidel suarez

@

Publicado por Instagram @ - 29 de julo - Instagram - @

dedicadaalyeviciv

€ compromisoy amor @ por lo que hacemos es Ia esencia para

prestar un gran servicio.

£l s don Ivan, lleva @B 2fios apoyando el proceso de recoleccion de

residuos, y aunque no veas mucho su rostro, porque sabe que cumplir
las medidas de proteccion & es cuidarse y cuidamos, siempre
encontrarés un saludo amable 2y disposicion para ayudarte,

#HMES #60Af0s

w WMarco Fidel Suirez
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Comunicacién con propésito

Fortalecimiento de canales institucionales

Intranet institucional

Sitio web institucional

£5E vosital

Marco Figel Suarez
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e Serves  juiem i Plataformas
P = e (- PP S—
TABAQUISMO Y DROGADICCION hospital marco fidel

RECEPCION DE
PACIENTES

Gobierno Digital

11 Habilitadores y propésitos de la Politica de Gobiemo Digital 1. indice de desempefio de Gobiemo Digital

974

Nota

.’(M'irco Fidel Suarez
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7. La séptima linea estratégica es una de las mas importantes frente a las metas trazadas,
ya que representa un propdsito fundamental de garantizar una atencién en salud
humanizada. Asi lo expresd el gerente del hospital durante su intervencion.

UNIDOS por una experiencia
humanizada en salud

Experiencia humanizada en salud

Intervenciones apoyo psicosocial
193 acompaiiantes de pacientes de escasos recursos, residencia lejana y/o

sin red de apoyo familiar recibieron alimentacién por parte del hospital

2.088 videollamadas realizadas a familiares de pacientes COVID-19
por parte del equipo psicosocial

817 intervenciones por psicologia

1.259 intervenciones por trabajo social
(Enero- septiembre 2021)

(Op0m cscronts p
“,"M;’rco Fidel Suirez
R s

Experiencia humanizada en salud

1.807

atenciones personalizadas por la oficina del
Experiencia del Usuario

"‘a Marco Fidel Sudrez
Compromiso de Vida




Experiencia humanizada en salud

Politica de inclusion y

cronograma de actividades ce

servosses f— l....l ey |'~*-‘-|--_-|:._

rta i
s

et 76808 gt ot s [cint] ] vt
i po = e =

™
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””j Marco Fidel

POLITICA DE INCLUSION

La gerencia y los colaboradores de la E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez del
municipio de Bello, nos comprometemos a reconocer a las personas en su
diversidad, como seres sociales y sujetos de derecho, lo que nos permite
abordar los problemas de salud con enfoque diferencial e integral,
garantizando una atencion que refleje la igualdad de oportunidades, sin
discriminar condiciones personales, socio econémicas, culturales, religiosas,
raza, nacionalidad, orientacion sexual o identidad de género, todo ello
enmarcado en la humanizacién del servicio, el trato digno y justo.

romeiion o ocunsienss

Oy c5< ospital 2 %
Marco Flddel Suarez

‘ompromiso de Vida

Experiencia humanizada en salud

Actividades con los usuarios y sus familias

Entrega de tarjeta de cumpleafios a pacientes hospitalizados.

75 acompafiantes de pacientes de escasos recursos, residencia lejana y/o
sin red de apoyo familiar en la ciudad recibieron alimentacién por parte del
hospital.

Marco Fidel Suarez

o
G

‘ompromiso de Vida

Experiencia humanizada en salud

Campaia educativa dirigida a familiares
de los pacientes en la Sede Pediatrica

o Prevencién del abuso sexual
infantil

@ Privacidad del cuerpo

Rutas de proteccién para la

@ garantia de los derechos de
los nifios, nifias y
adolescentes

Marco Fidel Suarez
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8. La ultima linea estratégica representa un eje transversal y que en general dirige
actividades fundamentales para el funcionamiento y eficiencia de los procesos

institucionales.

UNIDOS por la gestion
holistica de la calidad

de la calidad

SISTEMA UNICO DE HABILITACION

Realizacién de 8 auditorias a los servicios de: Atencién inmediata, UCI-
- UCE, Hospitalizacién, TAM, Laboratorio clinico, Gestion
pretransfusional, Toma de muestras y Servicio farmacéutico.

SISTEMA DE INFORMACION PARA LA CALIDAD

Realizacién de TODOS los reportes obligatorios a los entes de control
(Ministerio de Salud, Secretaria Seccional de Salud de Antioquia, ERP y
Secretaria de Salud de Bello), cumpliendo con los requerimientos
obligatorios e institucionales.

ﬂgel Sudrez

de la calidad

Implementacion Sistema de Gestion de Calidad ..

Cumplimiento ) 100%

Bioeesos 40 Actualizacién de documentos
Subprocesos 82
Documentos 227 Actualmente se han actualizado y
(protocolos, estandarizado 1.132 documentos
guias, y formatos.
manuales)
Procedimientos 61
Formatos 672 Articulacién de politicas
e s 31 transversales a los procesos
Documentos 18 En este trimestre se actualizaron
externos los procesos institucionales,

incluyendo las politicas
transversales (Inclusién,
humanizacién, sostenibilidad
ambiental).

Fidel Suarez




Gestién holistica de la calidad

Seguridad en la atencion ©

Cumplimiento === 100%

+ Cumplimiento mensual del
programa de seguridad del
paciente.

« Intervencién con grupo de
camilleros y servicios
generales.

Campaiia permanente
para incentivar el reporte
de eventos adversos

- Diferenciacién de grupos
poblacionales con
necesidades especiales.

Marco Fidel Suirez
C de Vida

ompromiso de

Gestién holistica de la calidad

®
Programa de Auditoria para el
Mejoramiento de la Calidad -PAMEC-

En el tercer trimestre del afio
2021, se ejecutaron los planes de
mejoramiento de los estandares
priorizados, de acuerdo a las
oportunidades de mejora
identificadas, que permitieron
empezar a cerrar las brechas de
la calidad observada frente a la
calidad esperada.

Actualmente nos encontramos en
el paso 7 de la ruta critica
(Ejecucién de los planes de
accion).

S .
w arco Fidel Sudrez
Compromiso de Vida

Implementacién de manilla azul para pacientes no hospitalizados (no se
r identificaban los pacientes que no tenian hospitalizacion definida)

mmm Modificacion de entrega de turno de enfermeria

’— Documentacion del proceso de seguridad del paciente

& MarcoFidel suirez 1 4
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Finalmente, el Dr. Isauro Barbosa Aguirre agradecidé a la comunidad por su asistencia y les
reiteré el compromiso desde su gerencia para que la ESE continle prestando servicios con
eficiencia y calidad, alcanzando sostenibilidad financiera y teniendo como prioridad la
humanizacion en el servicio.

Asimismo, informd que al final de las presentaciones se tendria el espacio para responder las
inquietudes de los asistentes.

4. RENDICION DE CUENTAS ESE BELLO SALUD

Se llevo a cabo la Audiencia Publica de Rendicidon de cuentas de la ESE Bello Salud, en la cual
se presentd la informacion correspondiente al afo en curso.

5. RENDICION DE CUENTAS DE LA SECRETARIA DE SALUD MUNICIPAL

Se llevd a cabo la Audiencia Publica de Rendicidon de cuentas de la Secretaria de Salud
municipal, en la cual se presentaron los logros y avances obtenidos durante la vigencia, los
proyectos pendientes y toda la informacidn correspondiente a esta institucién.

6. CIERRE DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Culminando las presentaciones, se abrid espacio para responder a las inquietudes de los
usuarios y se recibieron las felicitaciones por parte de los asistentes los cuales manifestaron ser
testigos de la gestidn realizada y los avances obtenidos. Las preguntas realizadas podran ser
revisadas al final de este documento en la seccién de anexos.

Se anuncié que el acta e informe final de Rendicion de Cuentas de la ESE Hospital Marco Fidel
Suarez seran publicados en la pagina web institucional www.hmfs.gov.co, seccion Rendicién de
Cuentas.

7. HIMNO MUNICIPIO DE BELLO

Se dio por finalizada la audiencia con la respuesta a las inquietudes de los asistentes y se
agradecio por la participacion. Asimismo, se compartié un refrigerio con los asistentes.

Siendo las 12:55 p.m. se dio por terminada la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas.

FIRMA EN EL DOCUMENTO ORIGINAL

COMPROMISO

Continuar fortaleciendo la integralidad de los servicios prestados y la ruta establecida de eficiencia
y calidad.

RESULTADO

Se generd un espacio de didlogo constructivo entre la ESE y la ciudadania donde se recibio
retroalimentacién de la comunidad y de otros actores del sistema de salud, logrando un balance de
dificultades y retos sobre las competencias y compromisos obtenidos. Exponiendo los avances y
gestiones progresivas que derivan en mejores servicios de salud.

OBSERVACION

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la ESE Hospital Marco Fidel Suarez se realiza
desde el afio 2016 en compania de diferentes entidades de salud del municipio de Bello, por esto
se adhiere a la fecha que se estipula para todas las instituciones y se realiza la convocatoria publica.



http://www.hmfs.gov.co/

ANEXOS

Se adjuntan la invitacién realizada a la Audiencia Publica, las fotografias pueden ser verificadas en

las redes sociales oficiales (no se adjuntan a este documento siguiendo los lineamientos
establecidos).

Invitacion al evento

Los invitamos a participarkerm
Rendicion de Cuentas

del Sec@ I u d

Auditorio Megacolegio Jorge Eliécer Gaitan Ayala
8:00 a.m - Jueves 18 de noviembre

Secretarla de ﬂ Alcaldia - [
Salud H de Bello : X

ASISTENCIA

Los listados de asistencia son conservados por la secretaria de Salud Municipal.




